UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG MINH PUC bgc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 13YBC-UBND Minh Birc, ngdy 13 thang 11 nam 2023
BAO CAO

Két qua thuc hién cac nhiém vu chuyén doi sé thi diém

Thuc hién cong van s6 1629/UBND-VHTT ngay 07/11/2023 cua UBND thi
x8 My Hao vé viéc bao céo két qua thuc hién cac nhiém vu chuyén d6i so tai 04
x4, phuong duoc lya chon thi diém; 13 mét trong nhimg xa, phuong duoc lya chon
thi diém, UBND phuong Minh Purc béo cdo két qua thyc hién nhu sau:

L. TINH HINH, KET QUA TRIEN KHAI THUC HIEN CHUYEN POl
SO.

1. Cong tac chi dao, diéu hanh, té chirc trién khai thuc hién ké hoach.

1.1. Tinh hinh ban hanh cac Ké hoach, van ban vé Chuyén déi sé cia dia
phuong (liét ké cdac van ban chi dao vé chuyén doi so0);

La mét trong bén x4, phudng duge UBND thi x4 chi dao, to chic xay dung
diém vé chuyén dbi doi so; dé thuc hién tét cong tac chi dao, diéu hanh vé chuyén
ddi sb; ngay thir ¢au nam 2023, Dang uy, HDND, UBND phudng di thuc hién ban
hanh nhiéu vin ban, chi dao, diéu hanh cac nhiém vu cu thé vé chuyén d6i sé nhu
sau:

- Nghi quyét cua Pang uy chi dao vé chuyén doi s;

- Nghi quyét caa HDND vé nhiém vu chuyén d6i sé6 (Nghi quyét vé phat
trién KTXH nam 2023 tai ky hop thir 4 HPND phirong)

- K& hoach chuyén d6i s6 nam 2023 (KH sé 12/KH-UBND ngay 08/02/2023
cua UBND phuwong);

- Ké hoach phat trién Chinh quyén s6, chuyén doi sé6 va dam bao an toan
thong tin mang trén dia ban phuong Minh Puc nam 2023 (Ké hoach s¢ 22/KH-
UBND ngay 06/3/2023 ciia UBND phwrong);

- Thong béo thuc hién chuong trinh chuyén doi s6 trén dia ban phuong Minh
Puc (Thong bao sé 13/TB-UBND ngay 14/3/2023 ciia UBND phwong Minh Dirc);

- Théng béo tuyén truyén vé chuyén dbi sé (Théng bao sé 13/TB-UBND
ngay 14/3/2023);

- Théng bao trién khai céc hoat dong huéng tng ngay chuyén ddi quéc gia
niam 2023 (Théng b&o s¢ 60/TB-UBND ngay 22/9/2023)

- Cung nhicu thong béo tuyén truyén, hudng dan céc nhiém vy vé chuyén
d6i s6 nhu: Phong chéng lira dao tryc tuyen hudng dan ding ky tai khoan dich vu
cong, tai khoan dinh danh c& nhan, huéng dan vé nop ho so truc tuyén, hudng dan,



tuyén truyén vé thanh toén truc tuyén, cai dit ma Qrcode thanh toan tryc tuyén, chi
tiéu khong dung tién mat...

1.2. Thanh Igp Ban Ch7 dao Chuyén déi sé

Dé kip thoi chi dao, diéu hanh cac nhiém vu vé chuyén dbi sé trén dia ban
phuong ciing nhu cin ct tinh hinh thyc té tai dia phuong; dau nam 2023, UBND
phuong tiép tuc kién toan BCD chuyén ddi s6 phudng véi 19 thanh vién do dong
chi Chi tich UBND phuong 13 trudng ban, ddng chi Phé chi tich UBND phudng
la phd ban, thanh vién 14 cac can bo, céng chirc, trudng cic ban, nganh, doan thé
phuong, dong thoi moi dong chi Thuong truc Pang uy, Phd chu tich HDND
phuong tham gia thanh vién BCP. (0P sé 14/0D-UBND ngay 15/02/2023)

1.3. Té chizc héi nghi hop, quéan triét vé Chuyén dai sé.

Xac dinh nhiém vu chuyén dbi sb 1a nhiém vu quan trong, thuong xuyé@n cua
cap uy, chinh quyén dia phuong; do d6 tai cac hoi nghi giao ban hanh thang,
UBND phudng déu c6 chuyén dé riéng dé quén triét, trién khai, danh gia két qua,
chan chinh tirng nhiém vu cu thé trong thuc hién, trién khai chuyén doi sé ¢ dia
phuong. (12 cugc hop/nam)

1.4. Viéc t6 chic kiém tra, danh gid

Lanh dao UBND phudng thudong xuyén quan tdm kiém tra, giam sat, don
dbc tryc tiép viéc thuc hién cac nhiém vu trong thuc hién chuyén d6i sé ¢ cac bo
phan chuyén mon cia UBND phuong va cac to dan pho, dic biét quan tam chi dao
viéc xay dyng chinh quyen s6 thong qua viéc trlen khai cac nhiém vu tlep nhan ho
so truc tuyén, sé hoa ho so, (g dung chir ky s6, thanh toan truc tuyen quan ly,
dleU hanh trén phan mém quan 1y van ban va cong tac tuyén truyén vé chuyen dol
sb. Tap trung chi dao cac nha truong va tram y té lam tét cong tac chuyén doi s6
theo hudng dan, chi dao cia nganh doc cap trén; tap trung vao viéc thu hoc phi
truc tuyén, ang dung cac phan mém chuyén nganh va hoc tap online.

2. Két qua thuc hién cac chi tiéu vé phat trién chinh quyén sé, kinh té
s0, xa hdi so.

a. Vé chinh quyeén s

* Pdanh gid cu thé vé két qua thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu duwoc giao theo
ké hoach sé 32/KH-UBND ngay 03/02/2023 ciia UBND th; xa:

- Van ban dugc gui, nhan va xir 1y trén moi truong mang: 100%

- Céac thu tuc hanh chinh cép xa du diéu kién duoc cung cép muc do 3, 4:
100%.

- Ty 1 ho so giai quyét bang hinh thic truc tuyén ¢ mic do 3, mic do 4 trén
tong sd ho so dat: 98%.

- Nguoi déan, doanh nghiép hai long vé viéc giai quyét TTHC: 100%

- Thu tuc hanh chinh cép xa duoc tiép nhan va giai quyét trén hé thong
mot cira dién tir: 100%.



- Can bd, cong chirc thudc bd phanTiép nhan ho so va Tra két qua duogc cap
day du tai khoan, chit ky sb va sir dung chit ky s6 phuc vu cong tac sé hoa ho so:
100%.

- Hb so cong viée cap xa duoc xir Iy trén moi trudng mang (trir hd so cong
viéc thuoc pham vi bi mat Nha nudc): 80%.

- Can bg, cong churc cép xa dugc dao tao, tuyén truyén nang cao nhan thuc
vé chuyén d6i s: 100%.

- Can bo, cong chuc sur dung thu dién tr cong vu: 100%.

- Can bd, cong chirc cdp xa str dung tot hé théng quan 1y vin ban va diéu
hanh: 100%.

- Vian ban di, d&én (trr nhitng van ban mat theo quy dinh) dugc giri, nhan lién
thong qua moi truong mang va dam bao day du tinh phap 1y cta van ban dién tir
(van ban dién tirco ky s6 ding theo quy dinh): 100%.

- Trién khai cac nén tang giam sat, theo ddi diéu hanh thong minh phuc vu
theo dBi c&c chi tiéu kinh té - xd hoi, phuc vu cdng tac chi dao, diéu hanh cia
UBND x4, phuong: Khong.

- Trién khai x4y dung nén tang “So tay Pang vién dién tir’: C6

- Céc cudc hop noi bo ctia xa, phuong khong dung tai lidu gidy 50%.

* Panh gid tinh hinh phdt trién ha tang CNTT, iing dung CNTT trong qudn
Iy nha nude, gia quyét TTHC phuc vy nguwoi dan, doanh nghiép:

- Co hé théng mang ndi bo(LAN) duoc két ndi internet tbc d6 cao va duogc
két ndi v6i mang truyén sé liéu chuyén dung (WAN) cua tinh dé trao d6i thong tin,
xu ly cong viéc dugc ddm bdo an toan, bao mat; két ndi, su dung Mang
truyén sd liéu chuyén dung cta cac co quan Pang, Nha nuéce: C6

- C6 Trang thong tin dién tir duoc cap nhat thong tin day du, kip thoi va
chinh xac: Co

- Pau tu, nang cip va st dung hé thong Pai Truyén thanh trén cac nén tang
cong nghé s6: Khong

- Tao duogc kénh giao tiép da chiéu giita lanh dao cap xi va cac To trudng to
cong nghé s6 cong dong dam bao thudn tién, nhanh chéng, kip thoi va an toan an
ninh thong tin: Co

- H¢ théng hdi nghi truyén hinh duoc két ndi xuyén sudt tir cép tinh, cép
huyén, cap xa: C6

- Trién khai hé thong camera gidm sat an ninh phuc vu giam sat an
ninh, trat tu, két hop giam sat giao thong tai cac diém trong yéu, diém den giao
thong, trat tu xa hoi...: Tuyén truyen lap dat va van dung tot hé thong camera
an ninh ciia ngwoi dn tai cac diém trong yéu, diém den giao thong, trat tw xa
hoi trén dia ban phuwong.



- Thiét 1ap cac diém phat wifi cong cdng tai cac dia diém quan trong (tai
UBND x4, nha vin hoa cac thén, t6 dan phé...): Co

- Pam béo phu song thong tin di dong 3G, 4G, 5G va internet bang rong dén
trung tAm x3 va 100% cac thon, to dan phd: CO

- Phéi hop véi cac doanh nghiép vién thong t6 chire trién khai chuong trinh
mdi ngudi dan mot dién thoai thong minh: C6 (Ty Ié nguwoi dan cé dién thoai thong
minh dat 95%)

- Trién khai s6 hoa dia chi ctia nha dan, cc co quan, don vi hinh thanh co s¢
dir liéu vé ban d6 sb cua x4 phuc vu phat trién thuong mai dién tir, chuyén phat
buu chinh va logictics: Co

- Pau tu, nang cép diém cung cép dich vu buu chinh, vién thong cung cép
cac dich vy buu chinh, vién thong thong minh, hién dai nhim phuc vu nhu cau két
ndi, thong tin lién lac. van chuyen buu pham .Trién khai dich vu chuyen phat
thu tuc hanh chinh qua buu chinh cong ich va tai nha cho nguoi dan: Co

- Tiép tuc thyuc hién cac nhiém vu ting cudng tng dung CNTT trong hoat
dong quan 1y Nha nudc gép phan xay dung nén hanh chinh hién dai; bao dam
chét luong, hiéu luc, hiéu qua va tinh minh bach trong hoat dong cta cac co quan
Nha nude phuc vu nguodi dan va doanh nghi€p ngay cang t6t hon: Co

* Tap hudn, tuyén truyén nang cao nhdn thitc cho can bg va nguwoi dan:

UBND phuong tao dieu kién dé 100% CBCC, can b khong chuyén tréch,
thanh vién to cong ngh¢ cong dong dugc tham gia tap huan, tuyen truyen nang cao
nhan thic vé chuyen doi so lam tét cong tac tuyén truyén vé chuyen ddi s, phat
trién kinh té s6, x& hoi so thdng qua cac bai thong bao tuyén truyen trén hé thong
truyén thanh, cac bai viét trén trang TTDT; pano, ap phic, khau hiéu tuyén truyén;
tuyén truyén tryuc tiép ciia can bo, cong chuc khi tiép cong dan, giai quyét TTHC
va tuyén truyén tai noi cu tri qua do timg budc nang cao nhan thac cia nhan dan
vé chuyén doi sb.

- Can bo cap phuong duoc dao tao, tap huan sir dung thanh thao cac hé
théng phan mém dung chung, phan mém nghiép vu, st dung chir ky sé ciing nhu
ky nang soan thao van ban: 100%.

- Thuong xuyén tuyén truyén cho Nhan dan vé cong tac chuyén doi so, sir
dung cac dich vu cong, c4c dich vu tién ich, qua cac kénh giao tiép, mang xa hoi
(facebook, zalo,...): Co.

* Bam bado an toan an ninh mang:

- 100% may tinh cta can bg, céng chirc phudng duoc trang bi day da phan
mém diét virut BKAVpro.

- Phdi hop Véi co quan chuyén mén t6 chic tuyén truyén, nang cao nhan
thizc va phd bién kién thic, k§ niang dam bao an toan théng tin, thuong xuyén



khuyén cdo, quan triét, tuyén truyén Luat an ninh mang va cc quy dinh caa nha
nudc vé an toan thong tin mang cho céan bo, cong chirc va nhan dan.

- Tao diéu kién dé cén bo, cdng chirc tham gia cac 16p tap huan vé an toan,
an ninh mang do co quan c6 thim quyén t6 chuc.

b. V& kinh té s6

* Ddanh gid cu thé vé két qua thuc hién cac chi tiéu, nhiém vu duroc giao theo
ké hoach s6 32/KH-UBND ngay 03/02/2023 ciia UBND th; Xx&:

- 100% cac san phan nong san, cac mat hang tiéu thi cong nghi¢p dac thu,
tiéu biéu cua dia phuong de quang ba, tlep thi va ban hang, toi thiéu cac san
pham theo chuong trinh mdi x3 mot san pham - OCOP duoc quang ba qua mang
internet, mang xa hoi, cac san thuong mai dién tu, Trang thong tin dién tr...; trién
khai cac chuong trinh hd trg, thiic day cho phép ngudi dan mua, ban hang qua san
thuong mai dién tir: Phuong Minh Bic khdng cd san phdm OCOP, tuy nhién trén
dia ban phwong c6 hang tram nguwoi dd vng dung tiép thi, ban hang, mua ban truc
tuyén trén cac trang mang xa héi néi bédt nhir youtube, facebook, zalo..., ¢6 nhiéu
nguoi da biét ding tdi, Qudng bd hang héa trén cdc san thirong mai dién tir N
tiéng nhw Chotot, Tiki, Sendo, Lazada... Cdc san pham hang héa dwoc quan ba,
mua bén tryc tuyén nhiéu ¢ dia phwong nhir d6 g6 my nghé, dé méc thang giat
givong; my phdm, qudn &o thoi trang, dé dn, uéng, dé gia dung, dich vy taxi vdn
tai hanh khach...

-Trién khai cic cong nghé vé truy xuit ngudn gdc, gin véi cic san pham,
cdy trong, vat nudi ciia ngudi dan va cac san pham OCOP: Khéng

- Nguoi dan duoce tuyén truyén, huéng dan va tiép can cac ung dung, dich vu
thanh toan dién tir, thanh toan khong dung tién mat, mobile, money...: 100%.

- Céc ho kinh doanh ca thé, cac doanh nghiép nhé va vira dugc tiép can
chuong trinh hd trg doanh nghiép chuyén doi sb: 97,73%

- Trién khai chuong trinh mdi hd gia dinh ¢c6 moét dién thoai thong minh, moi
doanh nghiép kinh doanh c6 mot duong Internet cap quang: CO

- Phan dau 50% cac ho gia dinh, co quan, t6 chic duoc gin mai dia chi trén
nén tang ban do sd Vpostcode: dat 52,8%

- Lua chon san pham, dich vu c6 loi thé dé trién khai nong nghiép thong
minh, du lich thong minh, quang ba cac di sdn van hod phi vat thé, di san trén
mang nham thiic day phat trién kinh té s6: Khong

Pé thyc hién tét cac nhiém vu vé phat trién kinh té s6, UBND phuong tap
trung tuyén truyén van dong nguoi dan ty thuc hién va tng dung cac ky ning nhu
sau: Tu trang bi va st dung dién thoai thdng minh, may tinh, may tinh bang c6 két
ndi internet; mé tai khoan ngan hang, trang bi ma Qrcore tai cira hang cira hiéu,
tang cuong giao dich khdng ding tién mat; chit dong quang ba san pham trén san
thuong mai dién tir, trén trang mang x& hoi, didy manh thuong mai dién ta, kinh
doanh, mua ban truc tuyén... Két qua dén nay trén dia ban phuong trén 95% ho



dan cd két ndéi mang internet, trén 95% ngudi dan c6 dién thoai thong minh, may
tinh, may tinh bang; 100% cac cta hang, ho kinh doanh c6 tai khoan ngan hang;
nhiéu ngudi dan ddc bi€t 1a gisi tre c6 k¥ nang quang ba san pham trén moi truong
mang. Nhiéu ctra hang, dai ly, co s¢ san xuat kinh doanh d3 ty tng dung cac phan
mém quan tri vé san xuat, ban hang, quan Iy hang hoa...Trén dia ban cac doanh
nghiép chuyen phat phat trién manh mé, c6 cac diém dai Iy caa VNPT, Viettell,
J&T... c¢6 nhiéu lao dong cua dia phuwong tham gia lao dong trong linh vuc van
chuyén hang hda qua dé viéc nhan va giri hang héa, san pham rat thuan loi.

c. Vé x& hoi sé

* Panh gid cu thé vé két qud thuec hién cac chi tiéu, nhiém vy duroc giao theo
ké hoach sé 32/KH-UBND ngay 03/02/2023 ciia UBND th; xa:

+ Giéo duc:

- Truong hoc cap tiéu hoc trg 1én duoc két ndi duong truyén bang thong
rong: 100%

- Hoc sinh cé4c cap hoc dugc tiép can Internet va kho hoc liéu truc tuyén:
thu vién so, gido trinh, bai giang, hoc liéu, gido duc sang tao STEM/STEAM:
100%

- Lwa chon it nhat 01 truong trén dia ban thi diém trién khai phuong thirc
hoc tap méi qua moi trudng mang véi cac mon nhu tiéng anh, tin hoc, cac mon bo
trg khac: Khong

-Trién khai c&c ung dung vé gi4o duc nhu: s6 lién lac dién ti, tin nhan SMS,
nop hoc phi qua mang...: Cé

UBND phuong chi dao cac nha truong ung dung triét dé cac phan mém
chuyén nganh, khuyén khich, dinh huéng, chon loc viéc giang day, hoc tap truc
tuyén. Chi dao triét dé viéc thu nop hoc phi khéng dung tién mat.

+Y té:

- Trién khai hé théng tu van khdm chira bénh tir xa tai Tram y té cap xa:
Khong

- Nguoi dan duoc cai dat day du cac ung dung phuc vu chim séc stc khoé,
phong chéng dich bénh nhu ang dung so6 stc khoé dién tir, PC-Covid, tao md QR
cho ca nhan, t chac...: Co

- Pau tu, trang bi day du thiét bi dé trién khai hé théng kham chira bénh tir
xa qua nén tang Telehealth cho phép két ndi tram y té xa v6i mang ludi hd tro
kham chira bénh tur xa: Khéng

UBND phuong chi dao Tram y té phuong ung dung triét dé cac phan mém
chuyén nganh. Chi dao triét dé viéc thu cac khoan thu dich vu y té khdng dung tién
mit. Giao tram truaong tram y té nghién ciru, tham muu, dé xuat viéc lién két trong
kham chira bénh tir xa.

d. Panh gia két qua, hiéu qua, tac dong cia chuyén ddi so.



- Trong thoi gian vira qua, nhiém vy chuyén doi sb tai phuong Minh Bic
dugc Pang ty, HDND, UBND phuong quan tdm chi dao, 1anh dao, t6 chuc thuc
hién nghiém tdc, bAm sat cac chi tiéu, tiéu chi dé ra, qua d6 nhiing két qua budc
dau vé chuyén doi s da timg budc lan rong di vao nhan thic cia can bo va nhéan
dan trong phuong. Nguol dan ting budc dd nang cao nhan thirc vé tng dung cong
nghé trong phét trién kinh té x& hoi ciing nhu twong tac véi co quan nha nudc
thong qua méi trudng mang.

- Cong tac quan 1y diéu hanh, giai quyét TTHC va tuong tic V&i ngudi dan,
doanh nghiép théng qua méi treong mang cia UBND phuong duoc trién khai thuc
hién triét dé timg budc tao thdi quen va nang cao nhan thic caa CBCC va nhan
dan.

- Nguoi dén da tu nhan thac vé y nghia hiéu qua cua chuyén d6i sé da tu
biét trang bi vé trang thiét bi thdng minh, chu dong két ndi internet, biét ung dung
cdng nghé vao phét trién kinh té va doi séng x& hoi. Nguoi dan hinh thanh thoi
quen doc, tlep can thong tin trén moi trudng mang, hiéu rd tién ich va han ché cua
internet, tw nang cao kién thuac vé cach sir dung internet sao cho dang muc dich,
khic phuc anh huong tiéu cuc caa internet. Tuy nhién can tiép tuc ting cudng cong
tac tuyén truyén, gido duc nang cao ky niang st dung, cach ang Xt va kha ning dé
khang khi tiép xdc voi nhitng théng tin xau doc, kich dong, 16i kéo, phan dong trén
mang; va dau tranh ngan chin, day IUi, phan bac cac théng tin xuyén tac, bia dat
trén mang internet.

Il. KE HOACH, PINH HUONG TRONG THOI GIAN TOI

Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cac nhiém vu chuyén doi sé trong nhitng nam
tiép theo, can tiép tlc tap trung vao mot sé6 nhiém vu cu thé nhu sau:

- Tiép tuc chi dao cac bo phan chuyén mén ung dung triét & CNTT vao
thuc hién nhiém vu theo quy dinh.

- Thuc hién triét dé viéc tiép nhan, giai quyét cac TTHC théng qua hinh thic
truc tuyén, cam tay, chi viéc huéng dan nguoi dan nop hd so truc tuyén tir d6 ting
buéc tao thoi quen cho ngudi dan ung dung nop hd so truc tuyén thong qua mang
internet.

- Chi dao bai truyén thanh tham muu viéc nang cép va st dung hé théng bai
Truyén thanh trén nén tang cong ngh¢ $0.

- Chi dao tram y té, trudng THCS, Tiéu hoc, Mam non thyc hién tét nhiém
vu chuyén dbi sé trong nganh, linh vuc cua minh theo chi dao cta nganh doc cap
trén, trong d6 tap trung vao viéc thu tién qua tai khoan, giang day, hoc tap truc
tuyén, lién két kham chira bénh tir xa. .

- Tap trung cOng tac tuyén truyen vé v nghla cua cong céach mang cong
nghiép lan thir tu trong d6 viéc xay dung chinh quyén sb, phat trién kinh té so, xa
hoi s6 1a mot trong nhitng tién dé quan trong dé phat trién kinh té x& hoi tranh nguy
co tut hau véi khu vuc va thé giéi théng qua nhiing viéc 1am nho, cu thé cia nguoi



dan va doanh nghiép nhu: tang ty 1€ nguoi dan s¢ hiru dién thoai théng minh, may
tinh, may tinh bang, tang ty 1é ho dan cé két ndi internet, khuyén khich nguoi dan
mé tai khoan ngan hang, chi tiéu, thanh toan khong ding tién mat, quan ba san
pham, mua ban hang hoa, budn ban online thong qua cac san thuong mai, cac trang
mang X& hoi nhu facebook, tiktok, zalo, youtube... va ngudi dan, doanh nghiép
thuc hién tdt viéc giai quyét TTHC bang hinh thirc truc tuyén.

IV. KHO KHAN, VUONG MAC VA PE XUAT KIEN NGHI

1. Kho khin, veeéng mic

- Co s ha tang trang thiét bi tin hoc caa phudng co ban da xudng cap do sir
dung nhiéu nam.

- Viéc mua sam trang thiét bi tin hoc van phai thuc hién mua sam tap trung
theo dau mdi tinh.

- C6 qua nhicu phan mém tng dung trong thuc hién xay dung chinh quyen
SO.

2. Pé xuat kién nghi:

- Bé nghi cap trén quan tam hd tro trang thiét bi tin hoc theo hudng hién dai,
mé rong dung luong, dap ung yéu cau, nhiém vu trong tinh hinh mai.

- Pé nghi UBND tinh phan quyén trong viéc mua sam trang thiét bi tin hoc
cho cap dudi va c6 bo sung dy todn mua sim hang nim trong kinh phi chi thuong
Xuyén.

- Bé nghi cap trén nghién cau, chi dao dé déng bo hoa sb luong céc phan
mém chuyén mon theo hudng tién lgi, gon nhe, mot phan mém c6 thé tich hop
nhiéu nhiém vu va dugc dong bo, lién két vé dit liéu caa nhiéu bd nganh.

Trén day 1a bao cao két qua thuc hién cac nhiém vy vé Chuyén doi so thi
diém tai phuong Minh Duc theo ké hoach cia UBND thi x4 My Hao, rat mong su
quan tam, chi dao cua cac cap dé dja phuong thuc hién tét nhiém vy chuyén di s6
trong nhitng nam tiép theo.//

Noi nhin: TM. UY BAN NHAN DAN
- UBND thi x3; q o
- BTV bang uy; dé BC

- TT. HBDND, LDb. UBND;
- Luu VP

é 2 .
L3 an h Ey 'rﬁ]ﬂ Jy ban nhan dan phuong Minh
) C
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